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AUTOMOBILE

DE NOMBREUX ATOUTS DU TERRITOIRE POUR LE SECTEUR

CARACTÉRISTIQUES RÉGIONALES

ILS NOUS ONT FAIT CONFIANCE

UN ÉCOSYSTÈME AUTOMOBILE RÉGIONAL À FORTE DYNAMIQUE DE CROISSANCE

• Un écosystème régional dense comprenant des acteurs à dimension 
internationale (constructeur, équipementiers, logisticiens, …)

• Une main-d'œuvre régionale qualifiée dans les industries connexes à un coût 
compétitif.

1 400 ha de zones d’accélération industrielles offrant de nombreux 
avantages aux investisseurs

Hub de construction 
en Afrique1er

d'unités produites depuis 2012
+2 Millions

d'employés
Des milliers

Pilier national 
de l'écosytème 

automabile
600 ha dédiées 
à l'automobile

La région 
assure 70% des 

exportation 
nationales

Un taux 
d'intégration 

régionale 
de 65%

35 usines 
dont 25

d'assemblage 
de véhicules

Des 
écosystémes 

liés au secteur 
bien 

développés
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Culture du cannabis autorisée au niveau de 2 
provinces de la région : Chefchaouen & Al 
Hoceima.
Une superficie nationale cultivée du cannabis 
estimée au courant des dernières années à 50 
000 Ha. La culture du cannabis est une source 
de revenus pour plus de 400 000 personnes 
(près de 60 000 Ménages).
Cadre légal dressé au Maroc via les 
dispositions de la loi 13-21, promulguée le 14 
juillet 2021, par le Dahir n°1-21-59 pour faire face 
au caractère informel de la culture du 
cannabis. Cette loi porte sur les usages licites 
de ce dernier (incluant les usages industriels, 
dont l’industrie automobile).
Ecosystème réglementé en amont et en aval 
(avec des dispositions en vigueur notamment 
pour l’approvisionnement de plants et 
semences étrangères et de 
commercialisation).
Climat régional favorable à la culture du 
cannabis et proximité avec les agriculteurs 
favorisant l’approvisionnement.
Positionnement géostratégique régional 
proche de l’Europe, dont le marché présente 
un important potentiel de croissance.
Une fibre de chanvre, représentant 30% de la 
composition de la plante, de plus en plus 
utilisée dans l’industrie automobile depuis près 
de 10 ans et permettant secteur de 
l’automobile de se tourner davantage vers les 
agro-composites afin de s’aligner aux 
réglementations environnementales et 
s’inscrire dans une logique de développement 
durable. 

Caractéristiques générales de 
l’environnement 

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET

Caractéristiques de la demande et du 
marché

Caractéristiques de la filière

Unité de transformation du cannabis pour l’industrie automobile

• Province de Fahs Anjra (Tanger Automotive City)
• Préfecture de Tanger-Assilah (Tanger Tech)

Des infrastructures de transport régionales de 
qualité et une proximité avec les plateformes 
de commercialisation (notamment le port de 
Tanger-Med).
Existence d’un organisme de référence 
vis-à-vis des activités relatives au cannabis : 
l’Agence Nationale de Réglementation des 
Activités relatives au Cannabis (ANRAC).

Présence de constructeurs de voitures 
(exemple de Renault à Tanger), de fabricants 
de pièces automobiles et d’équipementiers au 
niveau de la région et du pays. A ce jour, 8 
écosystèmes du secteur ont été mis en place 
dans le cadre du plan d’accélération 
industrielle 2014-2020 : « Câblage automobile », 
« Intérieur véhicule & sièges », « 
Métal/emboutissage », « Batteries automobiles 
», « Poids lourds et carrosserie industrielle », 
«Moteurs et transmission », « Écosystème 
Renault », « Écosystème PSA ».
Intérêt croissant de plusieurs constructeurs 
automobile pour s’approvisionner au Maroc.
Présence de l’Usine Renault Tanger au niveau 
de la zone franche industrielle de Melloussa 
ayant fabriqué en 2015 plus de 400 000 
véhicules, ainsi que de nombreux opérateurs 
produisant des intérieurs de véhicules & sièges 
(produits propices à l’intégration de la fibre de 
cannabis qui se substitue partiellement au 
plastique et à la fibre de verre), dont 
notamment Viza, Sigit, Polydesign, Reydel, …

Un marché mondial du cannabis licite estimé 
en 2018 à 13,8 Milliards de Dollars.

DESCRIPTION DU PROJET
Dans le cadre des nouvelles dispositions légales mises en place par la loi 13-21 
relative aux usages licites du cannabis au Maroc, la mise en place d’une unité 
de transformation des cultures de la région et des produits licites importés en 
composantes pour l’industrie automobile présente une opportunité réelle et un 
important potentiel de commercialisation et d’intégration de chaînes de 
valeurs existantes, sur les marchés nationaux et internationaux.

Automobile
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CARACTÉRISTIQUES DU PROJET 

Prérequis

Unité de transformation du cannabis pour l’industrie automobile

Principaux avantages de l’investissement

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement

AVANTAGES LIÉS À L’INVESTISSEMENT*

INDICATEURS FINANCIERS 
DE L’INVESTISSEMENT

 * En fonction de la localisation choisie, l’investisseur peut également bénéficier de divers avantages (ZAE, ZAI, ZI). Par ailleurs la culture du 
cannabis au Maroc bénéficie des divers avantages octroyés par le Plan Génération Green (offres dédiées, incluant en outre le soutien financier, 
l’accompagnement, l’assurance et la couverture sociale).
** Pour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

Coût potentiel de l’investissement
~ 200 et 400 Millions de MAD 
(pour les nouveaux investisseurs)

Chiffre d’affaires potentiel
~ 300 et 500 Millions de MAD

Être constitué sous la forme d’une société ou 
d’une autre personne morale régies par le droit 
marocain.

Disposer des moyens matériels et humains 
qualifiés et suffisants pour exercer ces activités.

Avoir obtenu les autorisations nécessaires pour 
exercer les activités réglementées en vertu de 
la législation en vigueur (ANRAC, …) et 
s’engager à respecter les modalités définies 
par le contrat de vente (fixées par voie 
réglementaire).

Subventions

Aide à la formation
Programme « IDMAJ » 
Programme « TAEHIL »

Financement**
Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »

Un marché mondial du cannabis licite estimé 
à une valeur de 233 Milliards de Dollars en 
2028, témoignant de son important potentiel.

Potentiel à l’exportation (notamment vers 
l’Afrique de l’Ouest et Centrale ainsi que vers 
l’Europe du Sud) 

Une intégration du chanvre dans les matériaux 
automobiles permettant principalement 
d’alléger les pièces de 20 à 25%, en plus 
d’améliorer leur « recyclabilité » (possibilité de 
recycler la pièce jusqu’à 7 fois). Cette réduction 
importante de poids permet également de 
réduire les émissions de CO2 du véhicule. Par 
ailleurs, l’intégration de ce composite 
n’implique que peu ou pas de coûts 
supplémentaires le rendant accessible pour les 
industriels. 

Cet agro-composite est principalement utilisé 
pour la production de pièces en plastique qui 
composent le véhicule : 

• Tableaux de bord. 
• Pièces en plastique à l’extérieur du véhicule.
• Organes mécaniques du compartiment moteur.
• Habillage des portières.
• Passages de roues.
• Doublures de coffres.
• … 

Un contexte de développement durable, où la 
fibre de chanvre présente ainsi une réelle 
opportunité pour le secteur de l’automobile en 
lui permettant de répondre à deux enjeux 
cruciaux auxquels il fait face : les émissions de 
CO2 et le recyclage des véhicules. 

Plusieurs industriels de l’automobile parmi les 
plus importants au monde (PSA, Volkwagen, 
Volvo, Renault, …) intègrent depuis plusieurs 
années déjà la fibre de chanvre dans leurs 

Caractéristiques du produit

processus de production. Par exemple, le 
dernier modèle de la 207 produit par PSA inclue 
des rétroviseurs contenant environ 30% de fibre 
de chanvre. 
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Unité de transformation du cannabis pour l’industrie automobile

De nombreux constructeurs automobiles ont aujourd’hui intégré le cannabis (chanvre) au niveau de 
certaines de leurs chaînes de production. C’est notamment le cas de Renault, Peugeot, Citroën, Volvo, 
ou encore Fiat. 
De par ses perspectives de croissance et sa proximité géographique, le marché européen dispose 
du plus important potentiel  pour l’exportation de produits à base de cannabis. Toutefois, malgré 
l’existence d’une réglementation européenne, les normes nationales relatives aux produits de la 
filière restent hétérogènes.
Le marché Nord-Américain, lui, présente certaines limites. Il s’agit notamment de l’hétérogénéité 
des normes appliquées aux Etats-Unis en fonction des différents Etats Fédéraux. Quant au marché 
canadien, ce dernier présente une forte maturité et son accessibilité est limitée pour les exportateurs 
étrangers.

MARCHÉ MONDIAL DU CANNABIS

Des pays ayant légalisé l’usage des produits à base de cannabis répartis sur l’ensemble des continents. 
Il s’agit notamment de : 

Europe
Chypre 
Croatie 
Danemark
Espagne
Grèce
Italie
Pays-Bas

Pologne
Portugal
République Tchèque 
Suède
Suisse 

Amérique du Nord

Amérique Latine

Océanie

Canada - Etats-Unis (33 Etats)

Chili – Colombie – Honduras – Pérou 
Uruguay - …

Australie

Afrique
Afrique du Sud – Ghana – Lesotho – 
Malawi – Zambie - Zimbabwe

Asie
Chine – Inde – Israël – Liban - Turquie

DESCRIPTION DE L’OPPORTUNITÉ DU PROJET

Projet visant à capitaliser sur la légalisation récente du cannabis, qui représente aujourd’hui un 
intrant de base dans le cadre de la fabrication de divers composantes automobiles. 
Une application du cannabis permettant de renforcer la dimension écoresponsable et de 
développement durable de l’industrie via notamment la substitution partielle au plastique dans le 
cadre de la fabrication de plusieurs composantes ainsi que la réduction du poids des véhicules.
Un écosystème relatif aux usages licites du cannabis en émergence au Maroc.
Existence d’un important écosystème de la filière automobile au Maroc et au niveau de la région.
Un marché national existant et un marché international à très fort potentiel de croissance 
(notamment le marché européen, permettant aux industries implantées au Maroc de bénéficier de 
la proximité avec ce dernier).
Une opportunité de projet concernant les industries automobiles déjà implantées au niveau de la 
région, ou du Royaume, mais aussi tout investisseur potentiel, souhaitant s’implanter sous la forme 
d’une personne morale régie par le droit marocain.

1

2

3 5

4 6

7

8

Teillage, pour retirer 
les impuretés

Mélange de la fibre avec
d’autres composantes

plastiques (polypropylène
généralement)

Injection des
granulés dans les
moules des pièces

automobiles

Obtention de granulés à base de
composantes plastiques et de

fibre de chanvre

Décortication, pour 
obtenir les fibres

Rouissage (Macération dans
 l’eau pour éliminer la pectine)

Récolte, à l’aide 
de machines appropriées

Culture du Chanvre
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Unité de transformation du cannabis pour l’industrie automobile

Forces Faiblesses

Opportunités Menaces

Un secteur du cannabis nouvellement réglementé 
(Loi 13-21).

Existence d’un organisme régissant les activités 
relatives au cannabis (ANRAC).

Un climat régional favorable aux cultures de 
cannabis (intrant de l’industrie) et proximité avec 
les producteurs.

Chaîne de valeur existante et taux d’intégration 
national de l’industrie automobile élevé.

Proximité avec les usines d’assemblage 
automobile de la région.

Des infrastructures régionales de transport de 
qualité, notamment dans le cadre des exportations 
(Tanger Med).

De nombreux produits concernés par cette 
industrie.

Important potentiel du secteur automobile 
marocain en termes d’exportations

Une proximité géographique avec les marchés 
européens qui disposent d’un fort potentiel.

Absence de concurrents nationaux au niveau de 
ce segment.

Des producteurs régionaux qualifiés à la culture du 
cannabis.

Un cadre d’Agrégation agricole mis en place au 
sein du Royaume.

Un écosystème naissant et fortement réglementé 
(en termes d’approvisionnement, de logistique & 
transport, de production et de commercialisation) 
nécessitant une adaptation et une mise à niveau 
des différents acteurs de l’écosystème.

Des normes strictes à respecter, relatives à 
la mise sur les marchés des produits à base de 
cannabis, (spécifiques au marché marocain et aux 
marchés cibles).

Nécessité de répondre aux spécificités des 
différentes catégories de véhicules (voitures, 
véhicules poids lourds, tracteurs,… )

Informel et contrebande.
Cadre juridique et réglementaire  international (à 

l’échelle des différents pays)  encore évolutif.

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT

L’exercice des activités relatives aux usages du cannabis (uniquement à des fins médicales, 
pharmaceutiques et industrielles) est soumis à l’autorisation de l’Agence Nationale de 
Réglementation des Activités relatives au Cannabis (ANRAC). Elle est chargée d’exécuter la stratégie 
de l’Etat en matière de culture et de production, de transformation et de fabrication, et de 
commercialisation, import et export du cannabis et de ses produits. 
L’ANRAC assure également le suivi du cannabis licite dans toutes les étapes de sa chaîne de valeur 
(allant de la production à la commercialisation).

L’AGENCE NATIONALE DE RÉGLEMENTATION DES ACTIVITÉS 
RELATIVES AU CANNABIS

• Réglementation et contrôle de la filière du cannabis.
• Développement de la filière du cannabis et soutien aux investissements.
• Accompagnement des opérateurs

Ces principales missions se résument comme suit :
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DEMANDE NATIONALE ET 
MONDIALE

INDICATEURS FINANCIERS 
DE L’INVESTISSEMENT

Chiffre d’affaires potentiel
Entre 300 et 500 Millions MAD

Coût potentiel de l’investissement
Entre 200 et 400 Millions MAD

Unité industrielle d’amortisseurs

• Province de Fahs Anjra (Tanger Automotive City)
• Préfecture de Tanger-Assilah (Tanger Tech)

 Automobile

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET

CARACTÉRISTIQUES DU PROJET 
Caractéristiques du produit
Les amortisseurs à fluide sont les plus répan-
dus actuellement. 
Plusieurs catégories de produits existent, 
notamment les amortisseurs hydrauliques 
(bitube) et les amortisseurs hydropneuma-
tiques (monotube). 
Une durée de vie estimée à 80000 km. Ce cycle 
peut être réduit pour les véhicules effectuant 
des longs trajets.
Indice de complexité pour les produits**  

Caractéristiques générales
de l’environnement
Présence de constructeurs automobiles 
(exemple de Renault à Tanger), de fabricants 
de pièces automobiles et d’équipementiers au 
niveau de la région et du pays.

Caractéristiques de la filière : 
Croissance de 6 % du parc automobile d’ici 2025 
corrélée à une accentuation de la sensibilisa-
tion à la sécurité routière.
Intérêt croissant de plusieurs constructeurs 
automobile pour s’approvisionner au Maroc.

Caractéristiques du marché : 
Potentiel à l’exportation (notamment vers 
l’Afrique de l’Ouest et Centrale ainsi que vers 
l’Europe du Sud) 
Augmentation de la demande du fait d’une 
accentuation et d’un renforcement des normes 
de sécurité.

Prérequis
Intrants : Taules et tubes en acier, pistons, 
clapets, tiges, liquide hydraulique, joints, 
caoutchouc, …

Une demande nationale alimentée par le tissu 
industriel (constructeurs) et par la 
consommation non industrielle (rechange). 
Cette demande est en croissance de par 
l’attractivité grandissante du Maroc pour les 
constructeurs et par l’augmentation du nombre 
de véhicules en circulation dans le pays.
Un commerce international qui s’est élevé à 
plus de 21 milliards de Dollars en 2021 dont 404 
Millions de Dollars exportés vers le marché 
Africain (dont le top 5 des importateurs est 
composé par l’Afrique du Sud, le Maroc, l’Egypte, 
l’Algérie et le Nigéria).

AVANTAGES LIÉS
À L’INVESTISSEMENT

Financement***
Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »
Green Invest

Principaux avantages de l’investissement 

Aide à la formation
Programme  IDMAJ 
Programme  TAEHIL  

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement

Subventions

DESCRIPTION DU PROJET
Création d'une unité industrielle de fabrication d’amortisseurs pour 
véhicules. Ces pièces visent à limiter les chocs dus à la variation de la 
chaussée. Elles constituent un dispositif incontournable dans un 
véhicule dans la mesure où elles permettent une bonne suspension et 
une bonne tenue de route. 

Code SH* : 870880
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Concurrents sur le territoire* Concurrents internationaux

Allemagne Chine USA

* : Le Système harmonisé de désignation et de codification des marchandises, ou Système harmonisé, est une nomenclature internationale 
développée par l'Organisation mondiale des douanes pour classer les produits échangés au niveau international.
** : L’indice de complexité du produit (ICP) reflète la diversité et la sophistication du savoir-faire requis pour produire un produit.
*** : Pour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

MAGNETI MARELLI, filiale du groupe FCA
TANGER AUTOMOTIVE CITY

PRINCIPAUX CONCURRENTS (NON EXHAUSTIF)

Principaux importateurs –Monde 2020 –Milliers USD Principaux exportateurs –Monde 2020 –Milliers USD

50% de la part du marché 58% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

21%
10% 8% 6% 6%

2% 3%
0%

4%

Mexique CanadaChine
3 673 727 1 648 274 1 317 760 1 012 903 995 031

Allemagne Chine Mexique JaponAllemagne USAUSA

Espagne

3 089 029 2 759 104 1 869 939 1 455 163 851 262

18% 16% 11% 9% 5%

2%
5%

-4%

6%

-5%-6%

Principaux importateurs – à partir du Maroc –Milliers USD Principaux exportateurs – à partir du Maroc –Milliers USD

99% de la part du marché 66% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

ArgentineFrance Pologne Sénégal

84%
15%

0,1% 0,1% 0,1%

21 733

3 924 36 32 18

Italie Chine Espagne France Turquie

47%

12%

15% 15% 14% 12% 10%

44%
15%

22%

4 835 4 699 4 437 3 946 3 233

340% 179%
0%

-54%

29%

Unité industrielle d’amortisseurs
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****L’usine Magneti Marelli s’étend sur 20 000 m2 et a créé 500 emplois directs. Elle produit des amortisseurs pour voitures et véhicules 
utilitaires.

Substitution aux importations .
Substitution aux pièces vendues dans les 

marchés d’occasion.
Intérêt prononcé des constructeurs automobiles  

internationaux pour l’approvisionnement au Maroc.
Important potentiel du secteur automobile 

marocain en termes d’exportations.

Proximité avec les usines de fabrication et 
d’assemblage automobile de la région.

Chaîne de valeur existante et taux d’intégration 
national de l’industrie automobile élevé.

Présence d’infrastructures portuaires et routières 
de qualité facilitant l’exportation.

Nécessité de répondre aux spécificités des 
différentes catégories de véhicules (voitures, 
véhicules poids lourds, tracteurs,… )

Fiabilité et traçabilité des pièces et intrants 
nécessaires pour l’assemblage des amortisseurs

Croissance de la concurrence internationale et 
nationale

Normes du secteur automobile de plus en plus 
rigoureuses

Opportunités

Forces Faiblesses

Menaces

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT

Unité industrielle d’amortisseurs
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Unité industrielle de filtres automobiles

Caractéristiques du produit
Les filtres sont des pièces indispensables 
s’insérant dans la chaîne de valeur du 1er 
secteur exportateur Marocain : Le secteur 
Automobile (Plus de 25% des exportations du 
pays et un taux d’intégration de près de 63%).
2 typologies de produits : filtres à air, filtres pour 
liquide (filtres à carburant, filtre à huile).
Existence de normes techniques en fonction 
des pays et des véhicules.
Cycle de vie relativement court, compris en 20 
000 Km et 40 000 Km permettant de répondre 
à une forte demande locale.
Augmentation de la demande du fait d’une 
accentuation et d’un renforcement des 
normes de sécurité.

Indice de complexité pour les produits** 

Prérequis
Intrants : papiers filtres, métal inoxydable, plas-
tique, silicone, polyester, …
Main d’œuvre qualifiée.
Flexibilité de la chaîne de production afin de 
pourvoir aux caractéristiques des différentes 
typologies de véhicules.

Codes SH* : 842123 - 842131

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET CARACTÉRISTIQUES

DU PROJET Caractéristiques générales
de l’environnement
Un positionnement géostratégique de la région.
Existence de plusieurs zones au niveau de la 
région Tanger Automotive City, …), 
particulièrement dynamiques et offrants de 
nombreux avantages pour les industriels et les 
exportateurs.
Présence de l’Usine Renault Tanger au niveau 
de la zone d'accélération industrielle de 
Melloussa
Proximité avec le port de Tanger-Med, qui est 
une plaque tournante du commerce 
international.

L’automobile est un secteur structurant de la 
région de TTA.
Une filière ne nécessitant pas une importante 
technicité.
Possibilité d’insertion de l’unité de production au 
sein de la chaîne de valeur automobile 
régionale.
Une main d’œuvre régionale disposant d’une 
expertise dans le secteur automobile (secteur 
développé dans la région, existence de centres 
de formation, …)

Caractéristiques du marché
Des prévisions de croissance pour le secteur 
automobile marocain estimées à 17,5% par an 
entre 2020 et 2025 (source : Fitch Rating), offrant 
de réelles opportunités pour les équipementiers.
Forte demande internationale, notamment vers 
les marchés européens et fort potentiel en 
Afrique

Automobile • Province de Fahs Anjra (Tanger Automotive City)
• Préfecture de Tanger-Assilah (Tanger Tech)

Coût potentiel de l’investissement
Entre 200 et 400 Millions MAD
Chiffre d’affaire potentiel
Entre 150 et 300 Millions MAD

INDICATEURS FINANCIERS 
DE L’INVESTISSEMENT

DESCRIPTION DU PROJET
Unité de fabrication de filtres pour diverses typologies (filtre d'habitacle, filtre à 
huile, filtre à carburant, filtre à air) s’insérant dans la chaîne de valeur 
industrielle du secteur automobile marocain et répondant à une forte demande 
dans le cadre de l'assemblage de véhicules neufs, mais également du fait de 
leur important taux de substitution pour les véhicules usagés. 

Codes SH* : 842123 - 842131

Caractéristiques de la filière
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* : Le Système harmonisé de désignation et de codification des marchandises, ou Système harmonisé, est une nomenclature internationale 
développée par l'Organisation mondiale des douanes pour classer les produits échangés au niveau international.
** : L’indice de complexité du produit (ICP) reflète la diversité et la sophistication du savoir-faire requis pour produire un produit.
*** :Ppour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement

Unité industrielle de filtres automobiles

AVANTAGES LIÉS
À L’INVESTISSEMENT

Principaux avantages de l’investisse-
ment Exonérations et Subventions

Financement***
Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »
Green Invest

Aide à la formation
Programme « IDMAJ » 
Programme « TAEHIL »

DEMANDE NATIONALE ET 
MONDIALE

Une demande nationale alimentée par le tissu 
industriel (constructeurs) et par la 
consommation non industrielle (rechange). 
Cette demande est en croissance de par 
l’attractivité grandissante du Maroc pour les 
constructeurs et par l’augmentation du nombre 
de véhicules en circulation dans le pays.

Une demande mondiale s’élevant en 2021 à plus 
de 12,5 milliards de dollars, avec pour principaux 
importateurs l’Allemagne, les Etats-Unis et la 
Chine. La demande africaine durant la même 
année s’est élevée à plus de 570 millions de 
Dollars.

Principaux importateurs –Monde 2020 –Milliers USD Principaux exportateurs –Monde 2020 –Milliers USD

33% de la part du marché 53% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

12%
7% 5% 5% 4%

3% 1% 2%
0%

Belgique FranceCanada
1 303 599 756 772 495 275 475 850 413 438

Allemagne USA Belgique MexiqueAllemagne ChineUSA

Espagne

1 322 211 1 315 419 1 072 192 637 695 560 347

14% 14% 12%
7% 6%

0% 0%
3%

2%
5%

1%

Principaux importateurs – à partir du Maroc –Milliers USD Principaux exportateurs – à partir du Maroc –Milliers USD

83% de la part du marché 56% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

AllemagneFrance Belgique Tunisie

50%
33%

0,1% 0,1% 0,1%

18 305
12 002

3 357 586 549

Allemagne Chine France Tunisie Turquie

4%

-1%

18% 14% 12% 6% 6%

6% 5%
12%

5 204 3 986 3 393 1 852 1 757

192%

79%

189%

22% 2%
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Concurrents sur le territoire Concurrents internationaux

Allemagne Chine USA

*Non exhaustif

Opportunités

Forces Faiblesses

Menaces

Pièce indispensable s’insérant dans la chaîne de 
valeur du secteur automobile marocain.

Proximité avec les usines d’assemblage de la 
région.

Secteur soutenu financièrement par l’État 
marocain 

Présence d’infrastructures portuaires et routières 
de qualité facilitant le transport au niveau national 
et à l’exportation.

Produit dont le niveau de technicité est 
accessible.

Main d’œuvre régionale qualifiée, formée et 
compétitive en termes de coût.

Contexte prometteur et secteur en 
développement continu.

Forte demande internationale, notamment vers 
les marchés européens et fort potentiel en Afrique.

Substitution aux importations.

Nécessité de répondre aux spécificités des 
différentes catégories de véhicules (voitures, poids 
lourds, tracteurs,… )

R&D à renforcer.
Problématique d’accès au financement surtout 

pour les PME

Croissance de la concurrence internationale et 
nationale.

Normes du secteur automobile de plus en plus 
rigoureuses.

PRINCIPAUX CONCURRENTS *

Unité industrielle de filtres automobiles

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT
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Unité Industrielle De Plaquettes De Freins

Caractéristiques du produit
Pièce indispensable s’insérant dans la chaîne 
de valeur du 1er secteur exportateur Marocain : 
Le secteur Automobile (Plus de 25% des expor-
tations du pays et un taux d’intégration de près 
de 63%).

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET

CARACTÉRISTIQUES DU PROJET 

Caractéristiques générales
de l’environnement 
La région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima (TTA) 
a une position géostratégique.
Existence de plusieurs zones d'accélération 
industrielle au niveau de la région (Tanger Free 
Zone et Tanger Automotive City, …), particulière-
ment dynamiques et offrants de nombreux 
avantages pour les industriels et les exporta-
teurs.
Présence de l’Usine Renault Tanger au niveau 
de la zone d'accélération industrielle de Mel-
loussa ayant fabriqué en 2015 plus de 400 000 
véhicules

Caractéristiques de la filière
L’automobile est un secteur structurant de la 
région de TTA et propulsant de l’économie 
nationale.

Caractéristiques du marché
Des prévisions de croissance pour le secteur 
automobile marocain estimées à 17,5% par an 
entre 2020 et 2025 (source : Fitch Rating), offrant 
de réelles opportunités pour les équipementiers.
Forte demande internationale, notamment vers 
les marchés européens et fort potentiel en 
Afrique.

INDICATEURS FINANCIERS 
DE L’INVESTISSEMENT
Coût potentiel de l’investissement
Entre 200 et 400 Millions MAD

Chiffre d’affaire potentiel
Entre 300 et 500 Millions MAD

2 typologies typologies de produits : les 
plaquettes semi-métalliques (proportion de 
métal > 50%) et les plaquettes organiques 
composées de fibres (proportion de métal < 
25%).
Trois catégories d’exigences fonctionnelles : 
sécurité, confort et rentabilité.
Existence de normes techniques selon les pays 
et véhicules.
Cycle de vie relativement court, compris en 
20.000 Km et 45.000 Km permettant de 
répondre à une forte demande locale.

Indice de complexité pour les produits** 

Prérequis
Composantes / intrants : plaquette de soutien 
en acier, colle, revêtement en poudre, couche 
intermédiaire, matériel de friction (pouvant se 
composer en de métal, de fibres et matières de 
bourrage, de lubrifiants solides, de liants, et/ou 
d’éléments de renforcement du coefficient de 
friction et matériaux de transformation).

AVANTAGES LIÉS
À L’INVESTISSEMENT

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement
      

Principaux avantages de l’investissement 
Subventions

Automobile • Province de Fahs Anjra (Tanger Automotive City)
• Préfecture de Tanger-Assilah (Tanger Tech)

DESCRIPTION DU PROJET
Unité de fabrication de plaquettes de freins pour diverses typologies 
de véhicules (voitures de tourisme, tracteurs, …) s’insérant dans la 
chaîne de valeur industrielle du secteur automobile marocain et 
répondant à une forte demande du fait de la durée de vie du produit, 
comprise en moyenne entre 20 000 et 45 000 Km.

Codes SH* : 870830 - 870831 - 870839
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* : Le Système harmonisé de désignation et de codification des marchandises, ou Système harmonisé, est une nomenclature internationale 
développée par l'Organisation mondiale des douanes pour classer les produits échangés au niveau international.
** : L’indice de complexité du produit (ICP) reflète la diversité et la sophistication du savoir-faire requis pour produire un produit.
*** : pour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

DEMANDE NATIONALE ET 
MONDIALE
Une demande nationale alimentée par le tissu 
industriel (constructeurs) et par la 
consommation non industrielle (rechange). 

Cette demande est en croissance de par 
l’attractivité grandissante du Maroc pour les 
constructeurs et par l’augmentation du 
nombre de véhicules en circulation dans le 
pays.

Une forte demande internationale justifiée 
par l’importance du nombre de véhicule 
produits annuellement dans le monde. Cette 
demande est également tirée par le court 
cycle de vie du produit (devant être remplacé 
selon les recommandations des experts tous 
les 20 000 Km à 45 000 Km parcourus par le 
véhicule). En 2021, elle s’est élevée à plus de 
32 Milliards de Dollars.

Principaux importateurs –Monde 2020 –Milliers USD Principaux exportateurs –Monde 2020 –Milliers USD

63% de la part du marché 78% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

19%

11% 7%
4% 4%

2%

-3%

2%

-4%

Mexique ChineCanada

5 048 217
3 046 349 1 866 639 1 211 464 1 188 641

Chine Allemagne USA ItalieAllemagne MexiqueUSA

Espagne

4 943 457 3 821 207
2 757 663 2 141 419 1 806 597

18%
14%

10% 8% 6%

2%

-3%

9%

-3% -2%

1%

Principaux importateurs – à partir du Maroc –Milliers USD Principaux exportateurs – à partir du Maroc –Milliers USD

98% de la part du marché 96% de la part du marché

PDM 2020

TCAM 2013 - 2020

ItalieFrance Allemagne Turquie

62%
23%

5% 3% 2%

6 156
2 307

529 313 163

France Espagne Italie Chine Turquie

25%
8%

49%
21%

10% 5% 3%

6% 10% 9%

50 600 21 207

10 109 5 150 3 496

33% 7%
-3%

78%

409%

Financement***
Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »
Green Invest

Aide à la formation
Programme « IDMAJ »  / Programme « TAEHIL »

Unité Industrielle De Plaquettes De Freins
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Concurrents sur le territoire Concurrents internationaux

Allemagne Chine Mexique

Opportunités

Forces Faiblesses

Menaces

Pièce indispensable s’insérant dans la chaîne de 
valeur du 1er secteur exportateur Marocain et taux 
d’intégration national de l’industrie automobile 
élevé.

Une politique d’ouverture économique et 
commerciale (accords de libre-échange).

Secteur soutenu par l’État marocain 
(subventions, aides …).

Manque d’expertise en matière de R&D et de la 
conception qui entrave le progrès dans la chaîne 
de valeur.

Problématique d’accès au financement surtout 
pour les PME.

Nécessité de répondre aux spécificités 
des différentes catégories de véhicules 
(voitures, véhicules poids lourds, tracteurs,… )

Contexte prometteur et secteur en 
développement continu.

Substitution aux importations .
Forte demande internationale, notamment vers 

les marchés européens et fort potentiel en Afrique.

Croissance de la concurrence internationale et 
nationale

Baisse des perspectives du marché européen.
Rapatriement de la production européenne.
Réglementations de plus en plus sécuritaires.

PRINCIPAUX CONCURRENTS

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT

Unité Industrielle De Plaquettes De Freins
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CARACTÉRISTIQUES DU PROJET 

Usage

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET

Caractéristiques de la filière

Caractéristiques de la demande et du 
marché

Existence de plusieurs zones au niveau de la 
région (Tanger Free Zone, Tanger Automotive 
City, …), particulièrement dynamiques et offrant 
de nombreux avantages pour les industriels et 
les exportateurs.

Importante infrastructure de transport (routière 
et aéroportuaire) et proximité avec l’Europe. La 
proximité avec le port de Tanger-Med favorise 
les activités de commerce orientées vers 
l’import/ export.

Présence de nombreuses industries au niveau 
de la région permettant une intégration et un 
approvisionnement local en composantes 
diverses : Câblage, batteries, plaquettes de 
freins, …

Une main d’œuvre régionale qualifiée et 
compétitive.

Une politique volontariste de l’Etat marocain 
vis-à-vis de la mobilité durable : Stratégie 
Nationale du Développement durable à horizon 
2030, Stratégie d’Efficacité Energétique 2030, 
Mise en place en cours d’une feuille de route 
mobilité durable (en cours), engagements de 
l’accord de Paris.

Une offre marocaine de véhicules électriques 
en émergence : Le modèle DUO de Mobilize -la 
marque de véhicules électriques du groupe 
Renault-sera fabriquée au Maroc à compter de 
2023.

Des produits de la filière à composantes issues 
des secteurs Electrique-Electronique et 
Automobile, deux secteurs phares de la Région 

Des tendances mondiales orientées vers la 
modification des habitudes de transport et la 
mobilité décarbonnée. 

Un marché à fort potentiel en raison des 
hausses des prix des carburants fossiles et les 
différentes mutations que connaîtront différents 
marchés dans le futur, telles l’annonce de la fin 
de vente des voitures thermiques neuves en 
Europe d’ici 2035.

La taille du marché mondial des vélos 
électriques devrait passer de 35,69 milliards de 
dollars en 2021 à 92,19 milliards de dollars en 
2028, avec un taux de croissance annuel moyen 
de 12,6 %. Quant aux motos électriques, leur 
marché connaîtra également une forte 
croissance selon les estimations pour s’élever à 
plus de 109 Milliards de Dollars en 2030.

Des moyens de transport pour une utilisation 
urbaine (courts trajets), des trajets plus longs 
(voyages) ou pour la pratique du sport.

Caractéristiques générales de 
l’environnement

• Province de Fahs Anjra (Tanger Automotive City (TACp)) 
• Préfecture de Tanger-Assilah (Tanger Free Zonne)

Automobile

et du Royaume, bénéficiant de divers 
écosystèmes mis en place lors du Plan 
d’Accélération industrielle 2014-2020 
(écosystème de batteries, écosystèmes de 
l’IMM, …).

Des produits de la filière nécessitant une 
adaptation infrastructurale : mise en place de 
bornes de rechargement, prises domestiques 
sécurisées/pilotées, …

Déficit en termes de main d’œuvre pour 
l’entretien et la maintenance des véhicules 
électriques au Maroc.

DESCRIPTION DU PROJET
Économes et écologiques, les vélos & motos électriques sont 
considérés comme des alternatives aux moyens de transport à 
moteur thermique. Le montage d’une ligne d’assemblage de 
véhicules à deux roues électriques présente une opportunité 
conséquente dans le cadre de la diversification de l’offre régionale et 
de la prise en considération des mutations mondiales relatives au 
secteur automobile et à la réduction des gaz à effet de serre.

Assemblage de Vélos & Motos électriques
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Propriétés Prérequis

Assemblage de Vélos & Motos électriques

Les vélos & motos électriques sont équipés d'un 
moteur et d'une batterie. Fonctionnant 
uniquement à l’électricité, ils sont des véhicules 
à émission nulle de carbone et permettent de 
répondre aux différents défis liés à la mobilité 
(défis environnementaux, pollution sonore, …).

Des véhicules nécessitant d’être rechargés au 
niveau de bornes électriques, avec des temps 
de rechargement pouvant aller de 4h à 24h, en 
fonction de la typologie de véhicule (moto ou 
vélo), de sa taille ainsi que de la taille et du type 
de batterie qu’il utilise.

Une composante essentielle pour cette 
typologie de véhicule est la batterie. Les 3 
principaux facteurs de compétitivité de cette 
composante sont son temps de rechargement, 
la distance qu’elle permet de parcourir avec un 
chargement complet et ses performances en 
termes d’accélération.

Différents types de batteries existent à ce jour et 
sont communément utilisées, ayant des durées 
de vie allant de 2 à 10 ans selon les fabricants : 

• Batterie Lithium
• Batterie Lithium-Ion
• Batterie Phosphate de lithium
• Batterie Phosphate de lithium ionique
• Batterie Plomb
• Batterie Nickel-hydrure métallique

Foncier : Terrain
Unité industrielle et lignes d’assemblage 
Intrants : Batteries, moteurs, Pièces 
mécaniques et de carrosserie, composantes 
électriques, systèmes de freinage, systèmes de 
sécurité, roues, ...
Etude et maîtrise de la « supply chaîn » : études, 
progiciels de gestion, …

Principaux avantages de l’investissement :

AVANTAGES 
LIÉS À L’INVESTISSEMENT

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement

Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »

Subventions

Programme « IDMAJ »  /   Programme « TAEHIL »
Incitations financières

Financement**

~ 100 à 300 Millions de MAD

INDICATEURS FINANCIERS DE
L’INVESTISSEMENT
Coût potentiel de l’investissement

A partir de 100 Millions de MAD
CA potentiel

~ 10% à 25%
Marge brute

ILLUSTRATION SIMPLIFIÉE DE LA « SUPPLY CHAÎN » RELATIVE À 
L’ASSEMBLAGE D’UN VÉLO ÉLECTRIQUE

Cadre / système 
structural

MARCHÉ DE MASSE

DISTRIBUTEUR 
INDÉPENDANTS

CONSOMMATEUR 
FINAL

MAGASINS DE SPORT

Système de 
freinage

Système de 
roues

Système de 
Transmission

Tuyaux en alliage 
de métal

Mousse

Plastique

Caoutchouc

Métaux divers

Peinture

ASSEMBLAGE
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Forces Faiblesses

Opportunités Menaces

Des véhicules non polluants et peu bruyant.
Des véhicules permettant de réaliser des 

économies en termes de carburant.
Des véhicules nécessitant moins d’entretien que 

leurs homologues thermiques.
Des véhicules robustes, notamment en ce qui 

concerne leur moteurs.
Une activité d’assemblage nécessitant peu de 

technicité.

Transition mondiale vers une mobilité durable, 
visant à réduire la fabrication des véhicules 
thermiques au profit des véhicules électriques.

Un marché mondial en forte croissance.
Des réglementations favorables aux véhicules 

électriques de plus en plus démocratisées : taxe 
carbone, autorisation pour les ménages à disposer 
d’un système électrique permettant la recharge 
d’une VE…

Une main d’œuvre régionale qualifiée et un 
potentiel taux d’intégration national élevé (de 
nombreuses composantes fabriquées localement).

Des infrastructures de transport de qualité et des 
zones industrielles offrants divers avantages.

Prix d’achat élevé
Autonomie et temps de chargement.
Infrastructures nationales et mondiale encore peu 

adaptées (bornes de rechargement sur les axes 
routiers, …).

Déficit en termes de main d’œuvre qualifiée pour 
l’entretien et la maintenance.

Marché national des véhicules électriques encore 
peu développé.

Dépendance au fournisseurs de pièces détachée.
Instabilité des cours des matières premières telles 

que le lithium, … et variation du coût de l’électricité
Intérêt croissant porté aux véhicules hybrides 
Instabilité du cadre fiscal.

 * En fonction de la localisation choisie, l’investisseur peut également bénéficier de divers avantages (ZAE, ZAI, ZI)..
** Pour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT

Assemblage de Vélos & Motos électriques

49

































































































BÂTIMENT ET TRAVAUX 
PUBLICS

Unité de transformation du cannabis pour 
l'industrie des matériaux de construction
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BÂTIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

UN FORT IMPACT DU SECTEUR SUR L’ÉCONOMIE RÉGIONALE ET SUR LA DYNAMIQUE 
DE L'EMPLOI.

ILS NOUS ONT FAIT CONFIANCE

Un parc régional incluant deux grandes cimenteries (Lafarge Ciments 
Tanger et Lafarge Ciments Tétouan)   avec une capacité de 
traitement de 3,4 millions de tonnes par an.

Le secteur BTP classe la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima au 
deuxième rang au niveau national en générant 13,4% de la richesse 
nationale . 

Entreprises opérant dans le 
secteur du BTP affiliées à la CNSS

Personnes employées dans le secteur BTP au niveau de la région, 
représentant 10,7% de la population active occupée, dont 14,7% en milieu 
urbain et 5,7% en milieu rural

Salariés déclarés dans le secteur 
du BTP et affiliées à la Cnss 

3 077

+128 200

26 418
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Culture du cannabis autorisée au niveau de 2 
provinces de la région : Chefchaouen & Al 
Hoceima.
Une superficie nationale cultivée du cannabis 
estimée au courant des dernières années à 50 
000 Ha. La culture du cannabis est une source 
de revenus pour plus de 400 000 personnes 
(près de 60 000 Ménages).
Cadre légal dressé au Maroc via les 
dispositions de la loi 13-21, promulguée le 14 
juillet 2021, par le Dahir n°1-21-59 pour faire face 
au caractère informel de la culture du 
cannabis. Cette loi porte sur les usages licites 
de ce dernier (incluant les usages industriels).
Ecosystème réglementé en amont et en aval 
(avec des dispositions en vigueur notamment 
pour l’approvisionnement de plants et 
semences étrangères et de 
commercialisation).
Climat régional favorable à la culture du 
cannabis et proximité avec les agriculteurs 
favorisant l’approvisionnement.
Positionnement géostratégique régional 
proche de l’Europe, dont le marché présente 
un important potentiel de croissance pour les 
produits à base de cannabis.
Des infrastructures de transport régionales de 
qualité et une proximité avec les plateformes 
de commercialisation (notamment le port de 
Tanger-Med).
Existence d’un organisme de référence 
vis-à-vis des activités relatives au cannabis : 
l’Agence Nationale de Réglementation des 
Activités relatives au Cannabis (ANRAC).

Caractéristiques générales de 
l’environnement

CARACTÉRISTIQUES DU PROJET 

Applications du chanvre en tant que 
matériau de construction

CONTEXTE DE L’OPPORTUNITÉ
DE PROJET

Caractéristiques de la demande et du 
marché

Caractéristiques de la filière

• Province de Chefchaouen 
• Province d’Al Hoceima (ZAE d'Ait Kamra)
• Province de Ouezzane
• Province de Tétouan (Tétouan Park)

La filière du BTP fait face, en 2022, à plusieurs 
défis exogènes : essoufflement de l’immobilier, 
hausse des prix des matières premières, … 
mais connait de bonnes perspectives de 
croissance grâce à l’approbation de la loi de 
finances 2022, avec des investissements 
(+6,5% du budget comparé à 2021) dans la 
santé, les réseaux routiers, et autres 
infrastructures publiques.

Les matériaux de construction à base de 
cannabis connaissent une notoriété 
croissante, notamment au niveau des 
marchés européens en raison de leurs 
diverses propriétés.

Le cannabis ou « chanvre » présente une 
diversité d’applications dans le secteur du BTP 
: isolant, béton, enduits, panneaux de 
constructions.
Disposant d’un cycle de culture court (moins 
de 120 jours), d’une faible consommation 
d’eau, et d’un faible besoin en intrants 
chimiques pour sa culture, il s’agit de la base 
de divers matériaux durables (pour un secteur 
extrêmement polluant) et compétitifs en 
termes de qualité et de prix. 

Ne pouvant être utilisé pour les parties 
structurelles d’un bâtiment, le béton de 
chanvre se révèle très efficace en tant 
qu’isolant, et peut remplacer certains 
matériaux courants tels que les cloisons 

Béton de chanvre

Caractéristiques du produit

Bâtiment et Travaux Publics

DESCRIPTION DU PROJET
Dans le cadre des nouvelles dispositions légales mises en place par la 
loi 13-21 relative aux usages licites du cannabis au Maroc, la mise en 
place d’une unité de transformation des cultures de la région et des 
produits licites importés en composantes pour l’industrie du BTP 
présente une opportunité réelle. En effet les propriétés naturelles du 
cannabis sont nombreuses. Via les traitements et transformations 
adéquates, la plante peut être déclinée en divers matériaux de 
construction, dont les applications sont nombreuses dans le secteur.

Unité de transformation du cannabis pour l’industrie du BTP
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Prérequis

Principaux avantages de l’investissement :

AVANTAGES LIÉS À L’INVESTISSEMENT

INDICATEURS FINANCIERS 
DE L’INVESTISSEMENT

 * En fonction de la localisation choisie, l’investisseur peut également bénéficier de divers avantages (ZAE, ZAI, ZI). Par ailleurs la culture du 
cannabis au Maroc bénéficie des divers avantages octroyés par le Plan Génération Green (offres dédiées, incluant en outre le soutien financier, 
l’accompagnement, l’assurance et la couverture sociale).
** Pour plus d'information sur les mécanismes de financements consulter le Guide de Financement du CRI

Coût potentiel de l’investissement
~ 100 et 300 Millions de MAD 
(pour les nouveaux investisseurs)

CA potentiel
~ 100 et 400 Millions de MAD

Être constitué sous la forme d’une société ou 
d’une autre personne morale régies par le droit 
marocain.

Dispositifs d'appui prevus dans le cadre de la 
charte d'investissement

Subventions

Panneaux de construction en chanvre
Aide à la formation
Programme « IDMAJ » 
Programme « TAEHIL »

Financement**
Programmes lancés par TAMWILCOM
Programme « TAHFIZ »

DESCRIPTION DE L’OPPORTUNITÉ 
DU PROJET

Projet visant à capitaliser sur la légalisation 
récente du cannabis, qui représente 
aujourd’hui un intrant de base dans le cadre de 
la fabrication de divers matériaux de 
construction et offrants divers avantages 
pratiques en termes de propriétés naturelles.

Un écosystème relatif au usages licites du 
cannabis en émergence au Maroc.

Un marché national existant et un marché 
international à très fort potentiel de croissance 
(notamment le marché européen, permettant 
aux industries implantées au Maroc de 
bénéficier de la proximité avec ce dernier). Par 
ailleurs, les matériaux de construction à base 
de cannabis connaissent une notoriété 
croissante à l’échelle internationale.

Une opportunité de projet concernant les 
industries des matériaux de construction déjà 
implantées au niveau de la région, ou du 
Royaume, mais aussi tout investisseur potentiel, 
souhaitant s’implanter sous la forme d’une 
personne morale régie par le droit marocain.

sèches et le plâtre, qui émettent plus de 8% des 
débris de construction.
Les murs en béton de chanvre (ne devant pas 
être porteurs) sont composés de blocs de 
chanvre fabriqué via le procédé de coffrage, 
consistant à compresser les tiges de chanvre 
sous haute pression pour former des blocs 
isolants.

Ces panneaux constitués à 100% de chanvre 
permettent de remplacer les panneaux à 
particules traditionnels et permettent une 
multitude d’usages.

Les enduits de chanvre

Diverses autres applications du chanvre

Les enduits de chanvre sont efficaces à 
l’intérieur des bâtiments comme à l’extérieur. Ils 
sont 100% naturels, imperméables, étanches, 
résistants aux fissures et offrant une bonne 
résistance au feu. Par ailleurs, le liant utilisé 
dispose de propriétés antiseptiques, 
antifongiques, antistatiques.

Mortier, laine, feutre, … permettant de 
bénéficier de l’ensemble des propriétés 
offertes par le chanvre (isolation, régulation 
phonique, protection d’éléments en bois 
contre l’humidité, …)

Disposer des moyens matériels et humains 
qualifiés et suffisants pour exercer ces activités.
Avoir obtenu les autorisations nécessaires pour 
exercer les activités réglementées en vertu de 
la législation en vigueur (ANRAC, …) et 
s’engager à respecter les modalités définies 
par le contrat de vente (fixées par voie 
réglementaire).
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De par ses perspectives de croissance et sa proximité géographique, le marché européen dispose du plus 
important potentiel  pour l’exportation de produits à base de cannabis. Toutefois, malgré l’existence d’une 
réglementation européenne, les normes nationales relatives aux produits de la filière restent hétérogènes.
Le marché Nord-Américain, lui, présente certaines limites. Il s’agit notamment de l’hétérogénéité des normes 
appliquées aux Etats-Unis en fonction des différents Etats Fédéraux. Quant au marché canadien, ce dernier 
présente une forte maturité et son accessibilité est limitée pour les exportateurs étrangers.

MARCHÉ MONDIAL DU CANNABIS

Des pays ayant légalisé l’usage des produits à base de cannabis répartis sur l’ensemble des continents. 
Il s’agit notamment de : 

Europe
Chypre 
Croatie 
Danemark
Espagne
Grèce
Italie
Pays-Bas

Pologne
Portugal
République Tchèque 
Suède
Suisse 

Amérique du Nord

Amérique Latine

Océanie

Canada - Etats-Unis (33 Etats)

Chili – Colombie – Honduras – Pérou 
Uruguay - …

Australie

Afrique
Afrique du Sud – Ghana – Lesotho – 
Malawi – Zambie - Zimbabwe

Asie
Chine – Inde – Israël – Liban - Turquie

L’exercice des activités relatives aux usages du cannabis (uniquement à des fins médicales, pharmaceutiques 
et industrielles) est soumis à l’autorisation de l’Agence Nationale de Réglementation des Activités relatives au 
Cannabis (ANRAC). Elle est chargée d’exécuter la stratégie de l’Etat en matière de culture et de production, de 
transformation et de fabrication, et de commercialisation, import et export du cannabis et de ses produits. 
L’ANRAC assure également le suivi du cannabis licite dans toutes les étapes de sa chaîne de valeur (allant de 
la production à la commercialisation).

• Réglementation et contrôle de la filière du cannabis.
• Développement de la filière du cannabis et soutien aux investissements.
• Accompagnement des opérateurs

L’AGENCE NATIONALE DE RÉGLEMENTATION DES ACTIVITÉS 
RELATIVES AU CANNABIS

Ces principales missions se résument comme suit :
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Forces Faiblesses

Opportunités Menaces

Un secteur du cannabis nouvellement réglementé 
(Loi 13-21).

Existence d’un organisme régissant les activités 
relatives au cannabis (ANRAC).

Un climat régional favorable aux cultures de 
cannabis (intrant de l’industrie) et proximité avec 
les producteurs.

Des infrastructures régionales de transport de 
qualité, notamment dans le cadre des exportations 
(Tanger Med).

De nombreux produits concernés par cette 
industrie, disposant de propriétés attractives.

Une industrie des matériaux de construction à 
base de cannabis moins polluante.que son 
homologue « classique ». 

Un secteur du BTP au Maroc disposant de bonne 
perspective de croissance grâce à l’approbation de 
la loi de finances 2022.

Une proximité géographique avec les marchés 
européens.

Absence de concurrents nationaux au niveau de 
ce segment.

Des producteurs régionaux qualifiés à la culture du 
cannabis.

Un cadre d’Agrégation agricole mis en place au 
sein du Royaume.

Un écosystème naissant et fortement réglementé 
(en termes d’approvisionnement, de logistique & 
transport, de production et de commercialisation) 
nécessitant une adaptation et une mise à niveau 
des différents acteurs de l’écosystème.

Des normes strictes à respecter, relatives à 
la mise sur les marchés des produits à base de 
cannabis, (spécifiques au marché marocain et aux 
marchés cibles).

Des produits encore peu démocratisés.

Informel et contrebande.
Cadre juridique et réglementaire  international (à 

l’échelle des différents pays)  encore évolutif.
Un contexte économique défavorable et de 

nombreux défis exogènes auxquels le secteur doit 
faire face (à l’échelle nationale et internationale).

MATRICE SWOT DE L’OPPORTUNITÉ D’INVESTISSEMENT
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