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Le Centre Régional d’Investissement de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima a tenu, le 08 

avril 2026, la 15ème session de son Conseil d’Administration, sous la présidence de M. Karim 

Zidane, Ministre Délégué chargé de l’Investissement, de la Convergence et de l’Évaluation 

des Politiques Publiques. 

Cette session, constituant une étape d’évaluation intermédiaire, s’inscrit dans un contexte 

marqué par la poursuite de la mise en œuvre de la réforme des Centres Régionaux 

d’Investissement, conformément aux dispositions de la loi n° 22-24 modifiant et complétant 

la loi n° 47-18. Cette réforme vise à consolider le positionnement des CRI en tant qu’acteurs 

centraux de l’attractivité territoriale, du soutien aux investisseurs et de la dynamisation de 

l’investissement à l’échelle régionale. 

À l’ouverture des travaux, M. le Ministre a rappelé les Hautes Orientations de Sa Majesté le 

Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste, en matière de promotion de l’investissement, mettant 

en exergue la nécessité de disposer d’un cadre de gouvernance unifié, efficient et cohérent, à 

même de renforcer la dynamique économique nationale et d’accélérer la mise en œuvre du 

Pacte National pour l’Investissement. 

Il a, à cet égard, souligné le rôle stratégique dévolu aux Centres Régionaux d’Investissement 

dans l’impulsion du développement économique régional, à travers notamment 

l’amélioration du climat des affaires, le renforcement de l’accompagnement des 

investisseurs, la déclinaison territoriale des stratégies nationales en matière 

d’investissement, ainsi que la consolidation de l’attractivité des investissements, en 

particulier les investissements directs étrangers. 

M. le Ministre a, par ailleurs, salué la dynamique soutenue que connaît la région 

Tanger-Tétouan-Al Hoceima, confirmant son positionnement en tant que pôle d’attractivité 

majeur à l’échelle nationale et internationale. Il a, à cette occasion, félicité les équipes du CRI 

pour les efforts déployés et les résultats enregistrés, les exhortant à poursuivre cette 

mobilisation en étroite synergie avec l’ensemble des acteurs de l’écosystème régional. 

Lors de son intervention, M. Yassine TAZI, Directeur Général du CRI TTA, a présenté le bilan 

des réalisations au titre de l’année 2025, mettant en évidence une consolidation notable des 

performances et une montée en puissance des dispositifs d’accompagnement et de 

promotion de l’investissement. 
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L’année 2025 s’est ainsi distinguée par le maintien d’une dynamique d’investissement 

soutenue, traduite par l’importance du nombre de dossiers examinés par la Commission 

Régionale Unifiée d’Investissement (CRUI), ainsi que par l’amélioration continue des délais de 

traitement et de la qualité de service rendue aux investisseurs. 

À ce titre, la Commission Régionale Unifiée d’Investissement a examiné, avec avis définitif 

590 dossiers d’investissement au cours de l’année 2025, dont plus de 83 % ont reçu un avis 

favorable, soit 487 dossiers approuvés. Ces projets représentent un volume d’investissement 

global de 80 milliards de dirhams, et devraient permettre la création de plus de 57.000 

emplois, renforçant l’impact socio-économique au niveau régional. 

La répartition sectorielle confirme la prédominance de l’industrie comme principal moteur 

d’investissement (près de 30 Milliards MAD, soit 37,5 %), suivie des énergies renouvelables 

(28 %) et du tourisme (14,5 %). 

L’industrie demeure également le premier pourvoyeur d’emplois (43.800 postes, soit 77 %), 

tandis que le tourisme, avec 6.480 emplois (11 %), renforce l’attractivité et la dynamique 

économique régionale. 

Par ailleurs, les délais moyens de programmation en CRUI ont été maîtrisés à 6,4 jours, 

traduisant les efforts continus de simplification et d’amélioration de la coordination 

administrative. 

L’année 2025 a également été marquée par un renforcement significatif des actions en faveur 

de l’entrepreneuriat, avec plus de 5.500 entreprises et porteurs de projets accompagnés à 

travers les différents programmes déployés par le Centre, notamment Investangier Academy, 

ainsi que les caravanes d’information et de sensibilisation dédiées à l’entrepreneuriat et aux 

mécanismes d’incitation et d’appui aux TPME.  

Elle a également été ponctuée par l’organisation de la 2ème édition du concours international 

d’open innovation « Territory Development Challenge (TDC) », ayant consacré trois projets 

innovants. 

Par ailleurs, le CRI TTA a contribué à la résolution à l’amiable de 136 demandes de 

conciliation auprès des autres administrations, soit un taux de résolution de 96,4 %, dans un 

délai moyen de 5 jours. 

Sur le volet de la promotion territoriale, le CRI a intensifié ses actions de rayonnement, en 

prenant part à plus de 60 manifestations économiques à l’échelle régionale, nationale et 

internationale, et en accompagnant plus de 120 délégations d’investisseurs dans leurs 

démarches de prospection et d’implantation au sein de la région. 

À l’issue des travaux, les membres du Conseil d’Administration ont approuvé à l’unanimité 

l’ensemble des résolutions inscrites à l’ordre du jour. Ils ont salué les performances réalisées 

par le CRI TTA et ont encouragé la poursuite des efforts engagés, en vue d’assurer un 

déploiement optimal de la feuille de route du Ministère et d’atteindre les objectifs fixés en 

matière d’investissement, de création d’emplois et de développement territorial. 
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